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APZVALGA /)

EKONOMIKOS
IR INOVACIJY

MINISTERIJA
Viesieji pirkimai yra svarbi Lietuvos ekonomikos sistemos dalis. Per metus jai
isleidZiama apie 5,5 mlrd. eury. Toks pirkimy mastas rodo, kad labai svarbu, jog .
vieSiesiems pirkimams skiriamos Ié$os bty naudojamos efektyviai ir uZ jas 99 Labai svarbu,
isigytos prekés, paslaugos ar darbai garantuoty aukstos kokybés viesgsias jog vieSiesiems
paslaugas. Daugiausia nuo vieSyjy pirkimy sistemos dalyviy (perkandiyjy
organizacijy, verslo, kontroliuojanéiyjy institucijy) profesiniy jgtdziy, pirkimams skiriamos

kompet.er.wcuo.s, {sm’oukl.mo |r.no.ro gilintis plrkl.mf) (.).bj'ekFo specifikg priklauso, ar légos bﬁtl{ naudojamos
pavyks jsigyti batent tai, ko siekioma vykdant viesqjj pirkimq.

Ekonomikos irinovacijy ministerija, jgyvendindama Astuonioliktosios Lietuvos efektyv:al ir
Respublikos Vyriausybés programoje iskeltus tikslus, 2020-2021 metais rengé garantuoty jsigyjamq
vie$qjq konsultacijg. Ja siekta iSsiaiskinti viesyjy pirkimy dalyviy nuomone apie . .
kylancias praktines problemas ir pasitlymus, kaip uztikrinti didesne tiekéjy prequ = paslaugq
konkurencijg, pasiekti, kad viesyjy pirkimy procesas bty orientuotas j efektyvy, auk§tq kOkbe 66
socialiai atsakingq, inovatyvy, aplinkg tausojantj pirkimo rezultatg.

Viesoji konsultacija vykdyta trimis metodais:

Organizuotos tikslinés grupés, kuriose dalyvavo suinteresuotyjy Saliy — savivaldybiy, didZiyjy perkandiyjy
organizacijy, mazesniy perkanciyjy organizacijy, asociacijy, finansing paramag administruojancéiy institucijy, tiekéjy —
atstovai.

Paskelbtos perkanéiyjy organizacijy ir tiekéjy apklausos, kuriomis siekta suZinoti perkandiyjy organizacijy nuomone
apie jy atliekamus vieSuosius pirkimus, gaunamus rezultatus ir pan., taip pat issiaiskinti, kg mano tiekéjai apie
pirkimus, ar daznai juose dalyvauja, su kokiais nesklandumais susiduria.

Prasyta viesyjy pirkimy sistemos dalyviy ir kity aktyviy visuomenés grupiy atstovy pateikti rasytines pastabas ir
pasidlymus.

Paprastai manoma, kad, norint patobulinti vieSyjy pirkimy sistemqg, pirmiausia reikia keisti teisinj reguliavimaq.
ISanalizavus diskusijy ir apklausy metu gautq informacijg, matyti, kad tokios nuomonés vyravimg lemia pernelyg plati
teisinio reguliavimo tobulinimo samprata, kuri apima ne tik jstatymo pakeitimus. Dazniausiai pateikti pasitilymai susije su
poreikiu rengti standartinius dokumentus ir tipines sutartis, aktyvesne Viedyjy pirkimy tarnybos pagalba perkandiosioms
organizacijomsir tiekéjams.

Viesuyjy pirkimuy sistemos dalyviai teigia, kad, atliekant vieSuosius pirkimus, sprendimai priimami remiantis formaliu teisés
akty nuostaty taikymu, o ne siekiant kuo geresnio pirkimy rezultato. Tokiam poZiGriui reikSmingq jtakg daro pirkimy priezitirg
atliekandiy institucijy ir teismy formuojama praktika. Jvertinus tai, galima daryti iSvadg, kad pirmiausia sisteminiy pokyciy
turéty bati siekiama keiciant visy sistemos dalyviy pozitrj j pirkimus, o teisés akty pakeitimai galéty bati kaip papildoma
priemoné, padésianti spresti tik kai kurias praktines problemas, tarp jy ir nacionalinio saugumo uztikrinimo atliekant
vieSuosius pirkimus klausimus.

Europos Komisija analizuoja ES valstybiy nariy viesyjy pirkimy duomenis ir kasmet skelbia Svieslente, kurioje atsispindi
viedyjy pirkimy rezultatai pagal aiskiai nustatytus rodiklius, tokius kaip vieno tiekéjo, neskelbiamy bendrai vykdomy pirkimy
dalis, pirkimy, kurie buvo suskaidytijdalis, ir pirkimy, kuriuose dalyvavo smulkiojo ir vidutinio verslo jmonés, pirkimy, kuriuose
taikytas kainos ar sgnaudy ir kokybés santykio pasitlymy vertinimo kriterijus, dalis, perkanciosios organizacijos sprendimy
priémimy greitis procedtry metuir kita. Lietuva teigiomai vertinama pagal daugelj Europos Komisijos nustatyty rodikliy, nors
yra kelios sritys, kuriose dar reikia pasitempti.

Nagrinéjant ES skelbiamus 2016-2019 m. duomenis, matyti, kad vidutiniskai sprendimai dél laiméjusio pasitlymo
Lietuvoje priimami per 65 dienas nuo pasitlymy pateikimo (teigiamas rodiklis ES mastu — maZiau kaip 120 dieny). Taigi, nors
vieSojoje erdvéje daznai sakoma, kad atliekant vieSuosius pirkimus labai daug laiko sugaistama sprendimams priimti ir tam
didele daro tiekéjy skundy nagrinéjimas, ES duomenys rodo, kad toks vertinimas fragmentinis. Sutiktina, kad iskirtiniais
atvejais dél tiekéjy skundy uZsitese valstybei svarbis pirkimai sukelia pasipiktinimg, bet tai néra sisteminé problema. Viesyjy
pirkimy tarnybos atlikta duomeny analizé rodo, kad teismui skundZiama tik apie 1 proc. visy pirkimy. Taip pat matyti, kad
vidutiné pirkimy trukmé trumpéja (2016—-2020 m. tarptautiniy pirkimy atveju sutrumpéjo 62 dienomis, supaprastinty pirkimy
—21diena).
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Lietuva palankiaivertinama ir dél kity aspekty: aktyvaus ir sékmingo smulkiojo ir vidutinio verslo dalyvavimo vieSuosiuose
pirkimuose (VieSyjy pirkimy tarnybos duomenimis, 2016-2020 m. smulkiojo ir vidutinio verslo laiméty pirkimy konkursy dalis
padidéjo nuo 75 % iki 85 % visy pirkimy, 2020 m. sudaryta sutardiy uz mazdaug 3,6 mlrd. eury), aktyvaus pirkimo skaidymo
dalis, maZo neskelbiamy deryby pasirinkimo, viesai skelbiamos informacijos apie pirkimus tikslumo.

Taciau tiek nacionaliniai duomenys, tiek ir Europos Komisijos skelbiama informacija rodo, kad konkurencija vieSuosiuose
pirkimuose yra nepakankama ir maZéjanti. Pastaraisiais metais vieno tiekéjo pirkimy rodiklis Lietuvoje didéjo (2018 m. — 37%;
2019 m. =38 %; 2020 m. — 40 % pirkimy), vidutinis vieno pirkimo tiekéjy skaiCius mazéjo (2018 m. — 2,6; 2019 m. — 2,5; 2020 m.
- 2.4 pasitlymo). Taip pat didéja ir nesékmingai pasibaigusiy pirkimy dalis (2018 m. —18 %, 2020 m. — 22 %).

Jvertinus vieSosios konsultacijos rezultatus ir pirkimy duomenis bei siekiant
pagerinti visuomenés gaunamy paslaugy kokybe, iSskirtos pagrindinés
probleminés viesyjy pirkimy sistemos sritys, kurioms démesio turéty skirti vieSyjy
pirkimy politikg formuojanéios, jgyvendinancios ir vieSyjy pirkimy sistemoje
dalyvaujanéios institucijos:

VIESUJY PIRKIMY PRAKTIKA VERSLAS NEISNAUDOJA
YRA ORIENTUOTA ] PIRKIMO GALIMYBIY PREKES, PASLAUGAS
PROCEDURAS, O NE ]| GALUTIN] IR DARBUS PASIULYTI VIESAJAM
REZULTATA. SEKTORIUI.

Zr. psl. 4 Zr. psl. 8
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VIESUJUY PIRKIMY PRAKTIKA YRA ORIENTUOTA y/
° ] PIRKIMO PROCEDURAS, O NE ] GALUTIN] REZULTATA —

PRIEZASTYS

MINISTERIJA

1. PERKANCIYJY ORGANIZACIJY PROFESIONALUMO STOKA

Nepakankamas
démesys
pasirengimo
pirkimui etapui

Nepakankamas
démesys sutarciy
vykdymui

Reguliavimo
teikiomos galimybés
neiSnaudojamos
efektyvesniems
sprendimams

priimti

Siekiant gery viesuyjy pirkimy rezultaty, ypa¢ svarbu pirkimo vykdytojams gebéti identifikuoti
poreikius, iSmanyti su perkamu objektu susijusius klausimus ir jvertinti pasitlg rinkoje. Daznu atveju
perkandiyjy organizacijy pirkimo objektai labai jvairUs, todél perkandiosios organizacijos susiduria
su i§8Ukiu, kaip tinkamai jsivardinti, kg jos nori jsigyti, ir kaip platinti informacijg apie tai verslo
subjektams. Sis klausimas tampa dar sudétingesnis perkand&iajai organizacijai, kuri kelia sau tikslus
isigytiinovatyvius, aplinkg tausojandéius produktus ar siekia spresti socialines problemas.

Norédama gauti kuo geresnj pirkimo rezultatg, perkancioji organizacija turéty skirti reikiamqg
démesj pasirengimo pirkimui etapui. Bendravimas su rinkos dalyviais, prekiy ar vieSosios pa-
slaugos naudotojais padeda perkanciajai organizacijai geriau suprasti, kokj pirkimo objektq ji
siekia jsigyti, apsibrézti objekto esmines savybes, pasitlymy vertinimo kriterijus ir sutarties vyk-
dymo sqglygas. Tinkamas pasirengimas pirkimui gali padéti perkanciajai organizacijai jsigyti
geriausiai jos poreikius atitinkandéiy prekiy, paslaugy ar darby. Taciau dél jvairiy prieZasciy, tokiy
kaip laiko, Ziniy, gebéjimy, iniciatyvos stoka, netinkamas planavimas, triksta aktyvumo orga-
nizuojant rinkos konsultacijas, atliekant rinkos tyrimus ar kitaip aiskinantis perkamo objekto ir rin-
kos ypatumus.

Nejsigilinus, koks objektas perkamas (kai kopijuojamos ankstesniy pirkimy sqglygos, pasikliau-
jama tiekéjy pasiilytomis techninémis specifikacijomis, parengiamos nei§samios, neaiskios
pirkimo sqlygos ir pan.), ir tinkamai nepasirengus pirkimui, uz i$leistus pinigus nesukuriama ge-
riausia verté visuomenei. Be to, kyla nesklandumy atliekant pirkimo procediiras — gaunama tie-
kéjy paklausimy, pretenzijy, skundy, kyla poreikis keisti pirkimo sglygas, nutraukti pirkimo pro-
ceddras ar keisti sudarytq sutartj.

Norint pasiekti uzsibréztus tikslus, svarbu ne tik pasirengti pirkimams, bet ir skirti démesio su-
taréiy vykdymui. Pirkimo pasirengimo ir vykdymo etapuose jdétos pastangos neduos efektyvaus
rezultato, jeigu nebus visiskai jvykdytos sutarties sqlygos, priimtas objektas neatitiks kokybés
reikalavimy ir pan. ki 2017 m. galiojes viesyjy pirkimy reguliavimas neapémé sutaréiy vykdymo
etapo, todél Sis etapas daznaiir dabar nepelnytai pamirstamas.

Perkancéiosios organizacijos skiria per mazai démesio uztikrinti, kad gautas objektas bty ba-
tent toks, kokj buvo siekiama jsigyti. Dél Sios prieZasties j vieSuosius pirkimus daznai imama Zvelgti
skeptiskai. Neatsakingu poZiiriu j sutarties vykdymag nusivilia ir sqZiningi tiekéjai — nepakankamg
vieSojo sektoriaus aktyvumg ir doméjimgsi sutarciy vykdymu jie jvardijo kaip vieng i§ svarbiausiy
priezasciy, lemianciy prastus sutaréiy vykdymo rezultatus.

Viesuyjy pirkimy reguliavimu siekioma ne tik skaidriai ir racionaliai naudoti vieSojo sektoriaus
lé8as, bet kartu ir sudaryti sqlygas sgZiningai veikianciam verslui lygiateisiskai konkuruoti, viesojo
sektoriaus léSomis skatinti inovacijas, aplinkai palankius ir socialiai atsakingus sprendimus. Keliant
Siuos tarpusavyje konkurencingus tikslus, reguliavimas tampa sudétingas, jom vykdyti reikia
aukstos pirkimy vykdytojy kompetencijos, iniciatyvumo ir drgsos.

Tadiau akivaizdu, kad viesyjy pirkimy vykdytojai dél pirkimy, ekonomikos, vadybos sriéiy ir
bendryjy Ziniy bei patirties trikumo, vadovy palaikymo nebuvimo, baimés suklysti ar gauti
tiekéjy skundy pasirenka standartinius pirkimy sprendimus, o sukurti mechanizmai, kurie padéty
siekti efektyvaus rezultato, neisnaudojami.
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Nepakankama
pirkimy vidaus
kontrolé
perkanciojoje
organizacijoje

Siekiant efektyviy pirkimy rezultaty, perkanciojoje organizacijoje svarbu sukurti mechanizma,
kad baty galima jvertinti, ar visas pirkimo procesas yra teisétas, |éSos naudojamos racionaliai,
pasiekiami vieSiesiems pirkimams keliami tikslai ir jsigyjama tai, ko norima. Todél perkancioji
organizacija turéty bati sukdrusi efektyvig pirkimy vidaus kontrolés sistemq. Ji turéty padéti
uztikrinti viso pirkimo proceso valdymg, nes bty nustatomi konkretlis asmenys, atsakingi uz tam
tikrus pirkimo ir sutarties vykdymo etapus. Tokiu atveju perkanciosios organizacijos vadovas greitai
galéty gautiissamiq informacijg apie jo vadovaujamoje organizacijoje atliekamus pirkimus ir imtis
atitinkamy veiksmy situacijai pagerinti.

Praktikoje matyti, kad ne visose perkandiosiose organizacijose pirkimy vidaus kontrolés
sistema veikia efektyviai.

2. FORMALUS IR NEVIENODAS TEISINIO REGULIAVIMO INTERPRETAVIMAS

Dél pirkimy
priezitrqg atliekanciy
institucijy elgsenos
tikslinga daugiau
démesio skirti
proceddriniams
reikalavimams

Teismy praktika
ne visuomet
atitinka teisés
akty nuostaty
tikslus

Susiklosd&iusig praktika, kad visas démesys skiriamas tinkamam pirkimo procedary atlikimui, o
ne pirkimo rezultatui, didele dalimilémeé itin smulkmeniska, griezta ir formali pirkimy prieZiGros insti-
tucijy atliekama kontrolé. Dél per griezto ir formalaus jstatymo nuostaty interpretavimo taikomy
finansiniy korekcijy ar skiriamy sankcijy, nevertinant, kokiq jtakg konstatuotas pazeidimas pada-
ré pirkimo rezultatams, sudaromos sqlygos visg démes;j skirti tik tinkamam pirkimo procediiry
atlikimui.

Tokia kontrolé grindZiama pagrindiniais principais (lygiateisiskumo, nediskriminavimo, abipu-
sio pripazinimo, proporcingumo, skaidrumo), tadiau tuomet nukrypstama nuo vieno i§ esminiy
viedyjy pirkimy tiksly — racionaliai naudojant biudZeto léSas jsigyti tai, ko reikia. Todél butina siekti,
kad tiek priezitrg atliekancios institucijos, tiek perkanciosios organizacijos gebéty derinti
vieSiesiems pirkimams keliamus tikslus ir principus bei surasty tinkamg jy pusiausvyrq.

Taip pat susiklosto situacijy, kai tas pacias teisés normas pirkimy priezitirg atliekancios insti-
tucijos (Valstybés kontrolé, Viesyjy pirkimy tarnyba, Centriné projekty valdymo agentira, Aplinkos
projekty valdymo agentdra, Europos socialinio fondo agentira, Lietuvos verslo paramos agentira
ir kt.) aigkina skirtingai. Tai ne tik sunkina pirkimo proceso atlikimg, bet ir maZina pasitikéjimq instit-
ucijomis. Be to, perkanciosios organizacijos atsargiau Zidri j vertinamojo pobtdZio nuostaty taiky-
maq, renkasi saugesne pirkimy strategijg, prioritetq teikdamos Sabloniskam pirkimo dokumenty
parengimui, o ne iSsamiai pirkimo objekto analizeiir aprasymui.

Svarbuir tai, kad perkandiajai organizacijai teikiant informacijg apie poreikj gautilésy yra verti-
namas tokio prasymo tikslingumas, taciau panaudojus IéSas jau néra sistemiskai vertinama, ar
isigytas objektas atitinka pries pirkimg turétus ltkescius.

Esama atvejy, kai teisés akty normy aiskinimas teismy sprendimuose jgauna kity prasmeés
niuansy, nei buvo siekiaoma formuluojant nuostatas, taip pat kai vieng pagrindiniy viesyjy pirkimy
tiksly (racionaliai naudoti biudZeto 1éSas) nusveria viesyjy pirkimy principai (lygiateisiskumo, ne-
diskriminavimo, abipusio pripaZinimo, proporcingumo, skaidrumo). Taip formuojama praktika
prasilenkia su teisés akty leidéjo tikslais, mazZina pirkimy vykdytojy motyvacijg taikyti
vertinamojo pobtdZio nuostatas ir skatina pirkimy sistemos dalyvius teisés akty nuostatas inter-
pretuoti, renkantis saugesnj, bet ne efektyvesnj sprendimg.
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VIESUJU PIRKIMY SRICIAI TOBULINTI REIKALINGI VEIKSMAI

1. POLITIKOS FORMAVIMAS

Strateginiy pirkimy
svarbos didinimas

Viesyjy pirkimy
reguliavimo stebésenos
komisijos sudarymas

Viesyjy pirkimy
reguliavimo pokyciai

PrieziGros institucijy
sprendimy hierarchijos
nustatymas

ViesSyjy pirkimy
politikos formavimo
ir jos jgyvendinimo
sgsajos stiprinimas

Bendry ir centralizuoty
pirkimy skatinimas,
CPO LT elektroninio

katalogo tobulinimas

Tobulinti teisinj reguliavimq, padésiant] perkancéiosioms organizacijoms aktyviau ir
drgsiau vykdyti inovatyvius, Zaliuosius ir socialinius pirkimus, bei siekti valstybés iskelty tiksly
Siose srityse.

Plétoti VieSuyjy pirkimy tarnybos, kaip Zaliyjy, socialiniy ir inovatyviy viesyjy pirkimy sri-
¢iy kompetencijy centro, veiklq, kad viesyjy pirkimy dalyviai reikiamq pagalbg galéty gauti
vienoje institucijoje.

Su valstybés siekiamais pirkimy tikslais supaZindinti ne tik tiekéjus, pirkimy vykdytojus,
betir perkanéiyjy organizacijy vadovus.

Sudaryti Viedyjy pirkimy reguliavimo stebésenos komisijq, kurios veikloje dalyvauty uz
viesyjy pirkimy jgyvendinimaq, priezitrg atsakingy institucijy, teismy, akademinés bendruo-
menés, perkandiyjy organizacijy ir verslo atstovai.

Viedyjy pirkimy reguliavimo stebésenos komisijoje diskutuoti dél praktikoje kylanéiy
sisteminiy klausimy ir nesklandumu, siekti vienodo teisés akty nuostaty aiskinimo ir ieskoti
bidy keisti netinkamg praktikq.

Atlikti jstatymy pakeitimus, siekiant aiskesnio reguliavimo, kad praktikoje nebtty nu-
krypstama nuo teisés normomis siekiamy tiksly. Esminiai siilomi pakeitimai aprasyti sky-
riuje ,,Sitilymy keisti teisinj reguliavimg vertinimas®.

Nustatyti Viesyjy pirkimy tarnybos sprendimo dél galimo jstatymo ir su jo jgyvendinimu
susijusiy teisés akty paZeidimo pirmumo teise tuo atveju, kai ES ar atskiry valstybiy
finansine paramag administruojantys viesieji juridiniai asmenys ir VieSyjy pirkimy tarnyba
priima skirtingus sprendimus dél galimo jstatymo ir su jo jgyvendinimu susijusiy teisés akty
pazeidimo. Taip bty iSvengta skirtingo to paties pirkimo vertinimo ir atitinkamy pasekmiy
sukélimo perkandiosioms organizacijoms, kai tas pacias teisés akty nuostatas priezitrg atlie-
kancios institucijos interpretuoja skirtingai.

Siekiant uztikrinti vienodq vieSyjy pirkimy praktikos formavimg, atsisakyti kitais jsta-
tymais institucijoms suteikty teisiy atlikti viedyjy pirkimy prieZitrq (pavyzdziui, Centrinei
projekty valdymo agentlrai suteiktos teisés atlikti vieSyjy pirkimy priezitrg pagal Lietuvos
Respublikos keliy prieZitiros ir plétros programos finansavimo jstatymaq) ir tokig pareigq pa-
likti tik Viesyjy pirkimy tarnybai.

Nustatyti pareigq Viesyjy pirkimy tarnybai strateginius veiklos planus derinti su uZ vie-
Syjy pirkimy politikos formavimq atsakinga institucija. Taip, iSlaikius VieSujy pirkimy tar-
nybos nepriklausomumaq ir savarankiskumg priimti sprendimus dél konkreciy pazeidimuy,
bty uztikrinta viesyjy pirkimy politikg formuojandios ir jgyvendinandios institucijos veiksmy
darna, sékmingiau jgyvendintiiskelti tikslai.

vertinus bendry ir centralizuoty pirkimy naudg ir galimas rizikas, priimti sprendimus dél
optimalaus Vyriausybés jstaigy viesyjy pirkimy centralizavimo masto bei bidy ir suteikti
visapusi$kq pagalbg perkanéiosioms organizacijoms atliekant tokius pirkimus. Priimant
sprendimus dél pirkimy organizavimo bady, jvertinti, kad bendri ir centralizuoti pirkimai gali
padéti pirkimus atlikti profesionaliau dél galimybiy sutelkti kompetencijas, specializuotis
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atliekant tam tikros srities pirkimus, tac¢iau toks pirkimy organizavimo btdas neeliminuoja
perkanciosios organizacijos pareigy tinkamai apibrézti pirkimo poreikj ir prizitréti sutarciy
vykdymag.

Maksimaliai plésti ir tobulinti CPO LT elektroninj katalogq, kad viesyjy pirkimy orga-
nizavimo sgnaudos bty kuo mazesnés ir perkandiosios organizacijos galéty susikoncen-
truoti j iSskirtinius pirkimus. CPO LT elektroninis katalogas — tai vienas i§ centralizuotai
atliekamy pirkimy btdy, kuris sudaro galimybes perkandiajai organizacijai greitai, paprastai
ir skaidriai jsigyti standartiniy prekiy, paslaugy ir darby, o verslui maZomis sgnaudomis
konkuruoti délvalstybiniy uzsakymuy.

2. POLITIKOS |GYVENDINIMAS

Metodinés
pagalbos stiprinimas
ir atskiry konsultacijy

poreikio maZinimas

Sisteminis
pirkimy vertinimas

Bendradarbiavimas
atliekant valstybei
svarbiy objekty
pirkimus

Maksimalus proceso
automatizavimas

Parengti visapusiskg vieSyjy pirkimy specialisty mokymy programg ir organizuoti
nuoseklig mokymy sistemq. VieSyjy pirkimy specialisty mokymy programa ir pagal jg
parengti mokymo moduliai turéty stiprinti ne tik vieSyjy pirkimy Zinias, reikalingas
kiekviename pirkimo etape bei siekiant strateginiy (inovacijy, aplinkosaugos, socialiniy)
tiksly, bet ir bendruosius (derybinius, vadybinius ir pan.) gebéjimus, taip pat keisti
nusistovéjusj pirkimy vykdytojy poZzirj j pirkimo procesq, kai visas démesys skiriamas
pirkimo proceddroms, o ne svarbiausiems pirkimo sékme lemiantiems — pasirengimo pirkimui
ir sutarties vykdymo — etapams.

Organizuoti teminius mokymus tose vieSyjy pirkimy srityse, kuriose kyla daugiausia
sunkumy (pavyzdZiui, rinkos konsultacijy vykdymo, statybos, sveikatos, IT pirkimy
sektoriuose).

Bendradarbiaujant su perkanéiosiomis organizacijomis ir tiekéjais, identifikuoti sritis,
kuriose labiausia reikalingi standartizuoti dokumentai ir pirkimo sutaréiy sglygos. Viesujy
pirkimy dalyviy teigimu, tai svarbiausios priemonés, kad viesyjy pirkimy organizavimo pro-
cesas bty paprastesnis, sklandesnis, viesyjy pirkimy sqlygos — visapusiskai suderintos,
garantuojancios geresnj rezultatg.

Plétoti ir skelbti vieSyjy pirkimy rodikliy Svieslente, kurioje atsispindéty svarbiausi pa-
matuojami kiekvienos perkanéiosios organizacijos pirkimy rezultatai. Informuoti jstaigy
vadovus ir jstaigy savininkus apie jy jstaigos vertinimqg.

Viesyjy pirkimy tarnybos veiklg kreipti | sisteminj perkanciyjy organizacijy atliekamy
pirkimy ir pirkimy rezultato, vidaus kontrolés sistemos perkanciojoje organizacijoje veikimo
vertinimaq. Teikti rekomendacijas perkandiosioms organizacijoms, kokiu btdu jos galéty uztik-
rinti, kad organizacijoje veikianti vieSyjy pirkimy sistema baty orientuota ne tik j teisétuma,
betirjefektyvy pirkimo rezultatg.

MazZinti valstybei svarbiy projekty nesékmingo jgyvendinimo rizikq, kuri kyla dél projekty
sudétingumo, didesnio tiekéjy suinteresuotumo, kartais — verslo nesgziningo konkuravimo,
Ziniasklaidos ir visuomenés démesio, neobjektyvaus fakty interpretavimo ir pan. Siekiant
kaip galima greiciau sukurti verte visuomenei, uztikrinti, kad Viesyjy pirkimy tarnyba ir kitos
viesyjy pirkimy priezidrg atliekanéios institucijos j pirkimy procesq jsitraukty nuo pirkimo
pradZios ir bendradarbiauty viso pirkimo metu — padedant pasirinkti pirkimo strategijq, ver-
tinant pirkimo dokumenty projektus, sprendzianti kylancéius klausimus ir pan.

Ivertinti atliekamus viesyjy pirkimy proceso veiksmus, nustatyti, kurie i$ jyu galéty bati
atliekami automatiniu bddu, ir sukurti reikiamas elektronines priemones. Platesnis
elektroniniy priemoniy taikymas sumaZins administracine nastq, palengvins ir paspartins
viesyjy pirkimy procesq, mazins klaidy, korupcijos pasireiskimo tikimybe. Kartu bus su-
taupyta laiko, kuris galéty bati skiriamas darbui, orientuotam j efektyvesnj pirkimy rezultatq.



VERSLAS NEISNAUDOJA GALIMYBIY PREKES, 4
° PASLAUGAS IR DARBUS SIULYTI VIESAJAM SEKTORIUI —

PRIEZASTYS

MINISTERIJA

1. PASITIKEJIMO IR INFORMACIJOS APIE VIESUOSIUS PIRKIMUS STOKA

Tendencinga
negatyvios
informacijos
sklaida

NeZinojimas, kur rasti
informacijg apie
vieSuosius pirkimus ir
kaip juose dalyvauti

VieSojoje erdvéje dazniausiai nagrinéjami negatyvis viesyjy pirkimy aspektai: pladiai
aptariami nustatyti ir tariami viesyjy pirkimy paZzeidimai, formuojamas jvaizdis, kad viesieji
pirkimai dazniausiai tik imituojami, o laimétojas yra Zinomas i§ anksto, kad pirkimy
vykdytojai renkasi tik pigiausias ir nekokybiskas prekes ar paslaugas ir pan. Negatyvios
informacijos gausa didina suvokimg, kad, atliekant vieSuosius pirkimus, klesti korupcija, ir
tai atgraso verslq bandyti konkuruoti dél viesyjy pirkimy sutaréiy.

Viesyjy pirkimy paZeidimy fakty i$ tiesy esama, bet Lietuvos vieSyjy pirkimy sistemq ir
paZangg Sioje srityje palankiai vertina EBPO, Europos Komisija ir nemaZa dalis viesuyjy
pirkimy sistemos dalyviy. Todél btina visuomenei atskleisti ir pozityvig informacijq apie
vieSuosius pirkimus: palyginti Lietuvos pasiekimus Sioje srityje su kitomis ES valstybémis,
vieSinti sékmingus pavyzdziusir pan.

Siuo metu informacijq apie vykdomus pirkimus gauna prie Centrinés viedyjy pirkimy
informacinés sistemos prisijunge ar aktyviai pirkimais besidomintys tiekéjai. Kita dalis verslo
imoniy, kurios pirkimuose nedalyvauja ir jais nesidomi, tokios informacijos negauna ir neZino,
kur jg rasti. Svarbu rasti informacijos sklaidos bady, kuriais reikiama informacija pasiekty
isteigtus naujus ar pirkimuose iki Siol nedalyvaujanéius tiekéjus.

2. PIRKIMY NEPATRAUKLUMAS

Viesyjy pirkimy proceddros yra sudétingesnis procesas nei prekiy, paslaugy ar darby pardavimas privaé¢iam sektoriui,
todél dalis Tkio subjekty néra linke bendradarbiauti su vieSuoju sektoriumi. Verslg nuo dalyvavimo vieSuosiuose pirkimuose

atgraso:

ilgas procesas, ypad kai vykstant pirkimui tiekéjai negauna tarpinés informacijos apie atliekamus veiksmus;

nelankscios, sutarties Saliy teisiy ir pareigy pusiausvyros principo neatitinkandios pirkimo sutarties sqlygos;

reikalingy pateikti dokumenty gausa;

nepakankamas perkandiyjy organizacijy bendradarbiavimas su tiekéjais.

3. KONKURENCIJA RIBOJANTYS VIESUJY PIRKIMY REIKALAVIMAI

Tiekéjy konkurencijq gali riboti ir sgmoningi perkanciosios organizacijos veiksmai. Jos nustatyti per auksti ar konkreciam
tiekéjui pritaikyti reikalavimai uzkerta kelig pirkime dalyvauti potencialiems tiekéjams. Toks perkanéiyjy organizacijy pikt-
naudZiavimas atgraso tiekéjus dalyvautiir tolesniuose vieSuosiuose pirkimuose.

VIESUJY PIRKIMY PROBLEMATIKA IR SPRENDIMY KRYPTYS



SIAI SRICIAI TOBULINTI REIKALINGI VEIKSMAI

Objektyvaus poziirio
j vieSuosius pirkimus
formavimas

Informacijos

apie galimybes
dalyvauti vieSuosiuose
pirkimuose sklaida

Maksimalus
proceso
automatizavimas

Pirkimo
dokumenty

ir sutarciy
standartizavimas

Perkanéiyjy
organizacijy
profesionalumo
didinimas

Siekiant objektyvaus poZitrio j vieSuosius pirkimus, aktyviai skleisti objektyviq, jskaitant
pozityviq, informacijq apie Lietuvos vieSuosius pirkimus, nuolat viesinti geruosius $ios srities
pavyzdziusir pasiekimus.

Viesinti informacijq apie vieSuosius pirkimus ir galimybes juose dalyvauti, kad ji kuo pla-
¢iau pasklisty tarp verslo jmoniy. Jvertinus sritis, kuriose galéty bati padidinta konkurencija,
organizuoti tikslinius mokymus tiekéjams. Skatinti perkandigsias organizacijas aktyviai
kviesti tiekéjus dalyvauti pirkimuose ir taip didinti konkurencijg viesyjy pirkimy srityje.

Ivertinti vieSyjy pirkimy procese atliekamus veiksmus, nustatyti, kurie i$ jy galéty bati
atliekami automatiniu badu, sukurti reikiamas elektronines priemones, siekiant palengvinti
tiekéjy dalyvavimgq vieSuosiuose pirkimuose. Paprastesnis dalyvavimas pirkimuose skatins
isteigtus naujus ar niekada ankséiau pirkimuose nedalyvavusius tiekéjus pradéti dométis
valstybés skelbiamais pirkimais ir konkurencingai juose dalyvauti.

Bendradarbiaujant su tiekéjais, identifikuoti sritis, kuriose labiausia reikia standartizuoti
dokumentus ir pirkimo sutaréiy sqglygas. Viesyjy pirkimy dalyviy teigimu, tai svarbiausios
priemonés, siekiant viesyjy pirkimy organizavimo procesq padaryti paprastesnj, sklandes-
nj, o viesyjy pirkimy sqlygas — labiau suderintas, garantuojandias geresnius pirkimy rezul-
tatus.

Parengti visapusiskg vieSyjy pirkimy specialisty mokymy programg ir organizuoti
nuoseklig mokymy sistemaq, kuri sustiprinty viesyjy pirkimy specialisty Zinias ir keisty pirkimy
vykdytojy elgsenq. Parengus profesionaliy pirkimy vykdytojy, bus sudarytos sgZiningesnés,
konkurencingesnés pirkimy sglygos ir pasiekta geresniy pirkimy rezultaty.

VIESUJY PIRKIMY PROBLEMATIKA IR SPRENDIMY KRYPTYS
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SIULYMUY KEISTI TEISIN] REGULIAVIMA
VERTINIMAS

Diskusijy ir apklausy metu viesyjy pirkimy dalyviy buvo prasoma jvardinti, kaip, ju nuomone, reikéty keisti teisinj
reguliavimg, kad bty sudarytos galimybés papraséiau jsigyti reikiamy prekiy, paslaugy ir darby bei kad pirkimai tapty
patrauklesni tiekéjams. Didelé dalis gauty pasitlymy susijusi su esamos praktikos keitimu, tad veiksmai, kuriy siGloma imtis,
aptarti ankstesniuose skyriuose. Pasitlymai dél jstatymo keitimo ir galimybés keisti jstatymo nuostatas analizuojami Siame
skyriuje.

Viena i$ diskusijas kelianciy viesuyjy pirkimy sric¢iy — ilgas ir sudétingas viesyjy pirkimy dalyviy teisiy gynimo mecha-
nizmas. Apskystas ir teisme nagrinéjamas pirkimas daznai sustabdomas, kol bus iSnagrinétas ieskinys, o pirkimqg laiméjes
tiekéjas turi ne tik laukti, kada galés pradéti vykdyti sutartj, bet ir jSaldyti tam tikrg pinigy sumaq. Siekiant sutrumpinti ir
palengvinti ginCy nagrinéjimo sistemq, su viesyjy pirkimy sistemos dalyviais buvo svarstomi keli btdai, kaip tai padaryti,
pavyzdZiui, atsisakyti pretenzijy nagrinéjimo perkandiojoje organizacijoje ar jsteigti ikiteismine viesyjy pirkimy gincy
nagrinéjimo institucijq.

PaZzymétina, kad pretenzijy nagrinéjimas vertinamas teigiamai, nes perkancioji organizacija turi galimybe istaisyti
savo klaidas ar netinkamus sprendimus arba tiekéjui iSsamiau iSdéstyti Siy sprendimy priémimo prieZastis ir motyvus. Taip
pat labai svarbu, kad, gave atsakyma | pateiktas pretenzijas, tiekéjai dazniausiai jau neinicijuoja teisminio ginco ir taip
iSvengiama teisminio proceso, sutaupoma ginco Saliy laiko ir finansiniy istekliy, sumazinamas teismams tenkantis kravis. Be
to, pretenzijy nagrinéjimas perkanciojoje organizacijoje didina pasitikéjima viesyjy pirkimy institutu, daro jtakqg aktyvesniam
smulkiojoir vidutinio verslo dalyvavimui vieSuosiuose pirkimuose, suteikia galimybe tiekéjams pasiaiskinti ir uzsitikrinti, kad jy
sitlomos prekeés, paslaugos ar darbai atitinka pirkimo sqglygas. Viesujy pirkimy tarnybos atlikta duomeny analizé rodo, kad
teismui apskundZiama tik apie 1 proc. visy pirkimy. Taigi didZioji dalis skundy iSsprendziama iSnagrinéjus pretenzijas (per
metus jy pateikioma apie 2000). Tai tik jrodo, kad Sis institutas teisiy gynimo sistemoje yra reikalingas ir jo atsisakyti
netikslinga.

Dar viena nagrinéta alternatyva — ikiteisminés viesyjy pirkimy ginéy nagrinéjimo institucijos jsteigimas. |vertinus tai,
kad kitose ES valstybése narése tokios institucijos yra jsteigtos, Sia tema buvo diskutuojama ir Lietuvoje. Pirmiausia reikia
pazymeéti, kad papildomos viesyjy pirkimy ginéy nagrinéjimo sistemos grandies suktrimas dar labiau pailginty visq
procesq, pareikalauty papildomy finansiniy ir administraciniy islaidy. Atsizvelgus j tai, kad Siuo metu tiekéjai Viesyjy pirkimy
tarnybai pateikia apie ttkstantj paklausimy dél perkanciyjy organizacijy veiksmy, taip pat j tai, kad jvedus privalomqg
ikiteisminj gin€y nagrinéjimg jis turéty bati neatlygintinas, manytina, kad gincy ikiteisminéje grandyje baty daugiau nei Siuo
metu pirmoje teismy instancijoje ir tai pailginty didesnés dalies pirkimy procedtras. |vertinus Sias prielaidas, abejotina, kad
papildomos grandies jsteigimas sumazinty viesyjy pirkimy ginéy teisme. Tikétina, kad ypaé jgyvendinantys stambius,
valstybei svarbius projektus tiekéjai savo interesus gins visose stadijose ir pirkimai dar labiau uZsites. Be to, iSnagrinéjus
turimus duomenis néra Zenkly, kurie rodyty gin€y nagrinéjimo sistemos pertvarkos poreikj. Viesyjy pirkimy byly nagrinéjimo
trukmé Zenkliai sutrumpéjo, 2011 m. peréjus prie rasytinio byly nagrinéjimo proceso — Siuo metu pirmos instancijos teisme
bylos iSnagrinéjamos vidutiniskai per 60-70 dieny. Kokybiskg byly nagrinéjimg apygardos teismuose liudija ir faktas, kad
apeliacine tvarka apskundZiama tik apie 22 proc. pirmos instancijos teismy sprendimy. Be to, Ekonomikos ir inovacijy
ministerija 2017 m. atliko apklausg, kurios rezultatai neparodé, kad dauguma vieSyjy pirkimy proceso dalyviy noréty
ikiteisminés ginéy nagrinéjimo institucijos (40 proc. jos noréty, 41 proc. nenoréty, 19 proc. neturéjo nuomonés).

Ivertine Europos Komisijos ir Viesyjy pirkimy tarnybos skelbiamus duomenis apie sprendimy priémimo greitj atliekant pir-
kimus ir pirmiau nurodytg dalyviy nuomone, darome isvadg, kad netikslinga keisti esamg viesyjy pirkimy ginéy nagrinéjimo
sistemaq, ir siilome po keleriy mety atlikti pakartotinj minétos sistemos efektyvumo jvertinimg.

Dar vienas pasitilymas, susijes su pirkimy supaprastinimu, — nustatyti, kad supaprastinti pirkimai baty atliekami pagal
perkanéiyjy organizacijy pasitvirtintas taisykles, ir atsisakyti maZos vertés pirkimy reikalavimy. PaZymeétina, kad tokia
tvarka galiojo iki 2017 mety. Rengiant 2017 m. priimtus jstatymo pakeitimus, nuspresta suvienodinti tarptautiniams ir
supaprastintiems pirkimams taikomus reikalavimus, kad perkanciosioms organizacijoms sumazéty administraciné nasta ir
tiekéjams baty lengviau dalyvauti pirkimuose. Sprendimu supaprastintus pirkimus reguliuoti jstatymu taip pat noréta
iSvengti situacijy, kai, pasikeitus jstatymo nuostatoms ir perkanciosioms organizacijoms laiku neperzitréjus savo taisykliy,
pirkimai badavo atliekami, pazeidZiant nustatytus reikalavimus. Atsizvelgus | tai, kad supaprastinty pirkimy reguliavimas
perkanéiyjy organizacijy taisyklémis nepasiteisino ir diskusijy metu dalyviai nenurodé svariy priezasciy, dél kuriy reikéty
grizti prie ankstesnés tvarkos, nuspresta, kad netikslinga is esmés keisti esamaq reguliavimg.

Perkanciosios organizacijos susiduria su sunkumais, jgyvendindamos pirkimus reguliuojanéiuose jstatymuose jtvirtintg
reikalavimg pirkimo dokumentus ir sutarties projektq rengti lietuviy kalba. Tai ypac aktualu, kai pirkimo objektas jsigyjamas
uzsienyje ar potencialls tiekéjai yra i§ uZsienio valstybés. Lietuvos Respublikos valstybinés kalbos jstatymas nustato, kad visi
dokumentai turi bati rengiami valstybine kalba. Be to, jei sutartis sudaroma su uzsienio valstybés tiekéjais, dokumentai gali
bati rengiami dar ir kita abiem sutarties Salims priimtina kalba. Jvertinus galiojantj Valstybinés kalbos jstatymo reguliavimg,
atliekant pirkimus negali bati atsisakyta pirkimo dokumentus ir sutartj rengtilietuviy kalba.

VIESUJY PIRKIMY PROBLEMATIKA IR SPRENDIMY KRYPTYS
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Pazymétina, kad jstatymu yra jgyvendinamos ES viesyjy pirkimy direktyvos, todél jstatymo reikalavimai turi bati
suderinti su direktyvy nuostatomis, jas aiskinandia ES Teisingumo Teismo praktika ir negali joms priestarauti. Diskusijy metu
gauta ir tokiy pasitlymy, kurie neatitinka direktyvy nuostaty ir negaléty biti jgyvendinti:

leisti pasitlymaq ir Europos bendrqjj viesuyjuy pirkimy dokumentq (EBVPD) vertinti tuo paciu metu, o ne skirtingais
etapais;

atsisakyti prievolés i$ tiekéjo reikalauti valstybés institucijy iSduoty pazymy, kurios pagrijsty jo pasalinimo pagrindy
nebuvimag, numacius, kad EBVPD yra pakankamas dokumentas tiekéjo pasalinimo pagrindy nebuvimui jrodyti;

keisti pirkimo—pardavimo sutarties apibrézimg, atlygintinumg siejant isskirtinai su piniginiu atlygiu;
nustatyti trumpesnius paraisky pateikimo terminus;

sudaryti galimybe melagingg informacijq techninéje specifikacijoje teikiancius tiekéjus jtrauktij ,melagiy® sqrasq ir
juos 8alintiis kity pirkimy proceddry ir kt.

Sistemiskai jvertinus gautus pasitlymus ir pastabas, nuspresta atlikti jstatymy pakeitimus, siekiant nustatyti aiSkesnj
reguliavimg, kad praktikoje nebty nukrypstama nuo teisés normomis siekiamy tiksly:

Nustatyti aiSkesnes teisines sqlygas perkanciosioms organizacijoms, priimancioms sprendimus dél pirkimo
objekto skaidymoj dalis. Direktyvy preambuléje nurodyta, kad perkanciajai organizacijai turéty bati leidZiama nuspresti
dél skaidymo | dalis savo nuoziGra, atsizvelgiant j, jos nuomone, susijusias priezastis, netaikant jos atzvilgiu
administracinés ar teisminés prieZidros. Sis nuostatos taikymo aspektas labai svarbus perkandiosioms organizacijoms,
kadangi viesyjy pirkimy priezitrg atliekancios institucijos negaléty Siuo aspektu vertinti pirkimo.

Siekiant isvengti atvejy, kai tiekéjy pasitlymas atmetamas dél formaliy, smulkiy neatitikimy, jstatyme aiskiai
nustatyti, kad gali biti tikslinami, papildomi ar pateikiami nauji su pirkimo objektu ar sutarties vykdymo sglygomis
susije dokumentai, kuriais tik patvirtinamas pasitglyme nurodyty duomeny teisingumas. Taip pat baty galima tikslinti
duomenis, kuriuose yra korektaros ir (arba) kainos ar sgnaudy apskaiciavimo klaidy.

Atliekant supaprastintus pirkimus, atsisakyti pirkimy procediry taikymo tais atvejais, kai dél perkamo objekto
ypatumy jau pirkimo pradzioje yra zinomas konkretus tiekéjas, i§ kurio bus perkama, ir kito pasirinkimo negali bati
(pavyzdZiui: paslaugos, reikalingos profesionaliy sportininky rengimuisi auksto meistriskumo varzyboms, kai renginio ar
varzyby organizatoriai nurodo, kur jsigyti tam tikras paslaugas; recenzenty teikiomas nematerialaus pobtdZio
paslaugosir pan.).

Siekiant supaprastintiir pagreitinti informacijos apie tiekéjq tikrinimg bei sumazinti administracine nastq tiekéjams
teikiant duomenis, supaprastinty pirkimy atveju susiaurinti dél teistumo tikrinamy asmeny ratq. Tokiy pirkimy atveju
bty tikrinamas tiekéjo vadovas, buhalteris ar kitas asmuo, kuris turi teise pasirasyti apskaitos dokumentus.

ISplésti pirkimy komisijos jgaliojimus — leisti jai veikti nuo pirkimo inicijavimo iki sutarties jvykdymo. Tai ypac aktua-
lu, kai atliekami sudétingi pirkimai ir kai daugiausia démesio turi bati skiriama pasirengimo pirkimui etapui ir sutarties
vykdymui.

Siekiant paspartinti supaprastinty pirkimy, atliekamy skelbiomy deryby btdu, vykdymag, nustatyti lankstesnes
deryby procediras — leisti prasyti tiekéjy iSkart pateikti pirminius pasitlymus, nepateikus paraisky. Siuo metu,
atliekant pirkimg skelbiamy deryby badu, perkandioji organizacija pirmiausia praso tiekéjy pateikti paraiskas dalyvauti
pirkime, o paskui pakviestus kandidatus pateikti pirminius pasitlymus. Dél iy prieZasciy pirkimo procedira iSsitesia.
Pazymétina, kad tarptautiniy pirkimy atveju skelbiamy deryby sqlygos ir jy atlikimo reikalavimai nustatyti jgyvendinant
direktyvy nuostatas ir negali bati keic¢iami.

Siekiant sudaryti sqlygas didinti tiekéjy konkurencijqg vieSuosiuose pirkimuose, suteikti teise perkanéiajai
organizacijai nutraukti pradétas pirkimo procediras, jeigu ji gali pagrjsti, kad pirkime nebus uztikrinta konkurencija.
Tai aktualu tuo atveju, kai pradéjusi pirkimo procediras perkandioji organizacija i$ tiekéjy reakcijos (jvertinusi tiekéjy su-
sidoméjimq pirkimo dokumentais, paklausimus) gali daryti isvadg, kad nebus uZtikrinta pakankama pirkime daly-
vaujanciy tiekéjy konkurencija. Siuo metu galimybés tokiu pagrindu nutraukti pirkimo procedtras néra.

Siekiant uZtikrinti sglygas perkanéiosioms organizacijoms ypatingos skubos atveju pirkimo sutartj sudaryti kaip
imanoma greiciau, aiskiau reglamentuoti, kada perkandioji organizacija gali netaikyti atidéjimo termino — kai pirkimas
atliekamas ypad skubiai vykdant neskelbiamas derybas (jstatymo 72 straipsnio 3 dalyje nustatytais atvejais).

Nustatyti galimybe perkanéiajai organizacijai, kuri yra valstybés rezervo tvarkytoja, jsitikinti, ar pirkime
dalyvaujantys tiekéjai yra patikimi ir nekelia grésmés nacionalinio saugumo interesams, t. y. ar néra jokiy rizikos
veiksniy, kurie galéty turéti jtakos tinkamam pirkimo sutarciy vykdymui ekstremaliyjy situacijy ar krizés metu ir jy pa-
dariniams likviduoti, paskelbus mobilizacijq, jvedus nepaprastqjq ar karo padétjir pan.

VIESUJY PIRKIMY PROBLEMATIKA IR SPRENDIMY KRYPTYS



ESMINIAI NUMATOMI POKYCIAI

VIESUJU PIRKIMY EKOSISTEMOJE

Daugiau tiekéjy, dalyvaujanéiy vieSuosiuose pirkimuose —
konkurencingesnés prekés, paslaugos ir darbai
vieSajam sektoriui.

Pasikeites viesyjy pirkimy sistemos
dalyviy pozidris j vieSuosius pirkimus —
daugiau démesio galutiniam pirkimo rezultatui,
nuo kurio priklauso visuomenei
teikiamy paslaugy kokybeé.

Prioritetas ne pigiausiam, o
kokybiskiausiam ir geriausiai
perkancéiosios organizacijos
poreikj atitinkané¢iam produktui.

Automatizuoti ir standartizuoti procesai —
paprastesni ir greic¢iau atliekami
pirkimai.

Lengvai suprantami ir prieinami pirkimy duomenys
dar daugiau skaidrumo viesyjy pirkimy sistemoje,
galimybé jsivertinti pasiektus rezultatus ir palyginti

juos su kity pirkimy vykdytojy rezultatais.



